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UVODNI SLOVO
PREDSEDY
DOZORCI RADY



Uvodni slovo predsedy Dozor¢i rady

Vazeni akcionari, obchodni partneri, kolegové,

pred rokem jsem na tomto misté rekapituloval
vysledky spole¢nosti ZFP akademie za obdobi let 2016
a 2017. V zavéru jsem se zminil o rizikovych faktorech
i chcete-li potencialnich ohrozenich, ktera by nase
podnikatelské aktivity mohly potkat. Neznamych
bylo vice, ale tou nejvyraznéjsi byla regulace trhu
finanéniho zprostfedkovani. Na zmény s ni spojené
jsme se intenzivné pripravovali. Soustredili jsme

se na cil vytézit i z takto sloZité situace maximum
pozitivniho pro nase spolupracovniky a nasi
spolecnost.

Jedeme v tempu doby

Velmi mé tési, Ze dlsledkem zpFisnovani legislativnich
podminek financné zprostredkovatelského trhu

je v nasi spole¢nosti dliraz na vyssi odbornost

a profesionalizaci. Pravidelné aktualizovana Vzdélavaci
akademie ZFP spolu s on-line formou zprostfedkovani
financ¢nich produktd Setfi nasim spolupracovnikiim

a jejich klientdm cas. To je prileZitost ke zvySovani
kvality sluzeb, zlepSovani vzajemné komunikace

a sebevzdélani. Uzavirani smluv bez papiru bylo pred
nékolika lety snem. Dnes je jiz realitou. Za to patfi
velky dik obchodnimu Useku a IT oddéleni, které

v soucinnosti s ostatnimi Useky centraly odvedly
velky kus prace s velmi dobrym vysledkem. Diky

tomu utikame konkurenci a svym klientlm mdzeme
nabidnout nespornou konkurencni vyhodu.

-

Jsme ve vyborné kondici

V uplynulém roce se podafilo plnit hlavni cile

a ukazatele. Je to pfedevsim zasluhou Predstavenstva
spolecnosti pod vedenim predsedkyné Jarmily
Poliakové, Ze tento velky Ukol zvladlo a nové
realizované projekty dovedlo ke zdarnému vysledku.
Dlkazem toho je vytvvoreny zisk ve vysi 58,1 mil. KE.
Rad bych podékoval Radé obchodu a vzdélavani za
konstruktivni pFistup a feSeni casto zdanliveé slozitych
zalezitosti. Déla mi radost, ze se sblizuje vidéni
probléma ze strany back office, statutarnich organt
a obchodni sité. Diky nar(stajici davére se nam dafri
efektivné pracovat v tvorFivé atmosféfe a posouvat
véci kupredu.

v v ve

Ten nejlepsi ¢as Zijeme pravé ted'

Drtiva vétsina nasich spolupracovnik mi mize
potvrdit, Ze ten spravny okamzik je pravé ted. Nase
velka pFilezitost prisla az v momenté, kdy jsme

se sami rozhodli pro ZFP a vykrocili jsme po cesté

k finan¢ni nezavislosti, sebevzdélavani a osobni
seberealizaci v Uspésné spolecnosti ve spolecnosti
Gspésnych lidi. Kdyz se vas kolegové budou ptat, kdy
to Ci ono udélat, odpovézte jim: ,TED!". Kdyz budete
pfemyslet o tom, kdy mate zavolat svému znamému
a pozvat ho na Zakladni seminaf, odpovézte si: , TED!I".
Nema cenu nic zbytecné odkladat. Nezapominejme,
ze informace jsou dnes tim nejcennéjsim zbozim.
Vyuzijme prilezitosti, které nam vzdélavani a systém
ZFP prinasi, vzdyt je spolecné budujeme jiz 24 let.

Dékuji vam za spolupraci a snahu osobné rist

a prispivat k prosperité nasi spolec¢nosti. Vyznam ma
kazda dobre udélana véc, at uz jste v roli obchodnika,
lektora nebo zaméstnance. Prfeji vam mnoho
Gspéchl a dobrych rozhodnuti. Rad bych podékoval
predstavitelim statutarnich organt ZFP akademie

a jejim zaméstnanclm za pracovni nasazeni

a perfektni zvladnuti Gkol( v roce 2018.

S Gctou a pozdravem

Vladimir Poliak
PFedseda Dozorci rady
VYROCNI ZPRAVA 2018
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Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma

ZFP akademie, a.s.

Sidlo

17. listopadu 3112/12, 690 02 BFeclav

IC

263 04 805

Pravni forma

Akciova spolecnost

Zapsana v OR vedeném u KS v Brné, spisova znacka B
3828

Vznik spolecnosti

27.11. 2002

Zakladni kapital

2200 000 K¢

Akcie

88 000 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 25 KE. Prevoditelnost akcii je omezena
stanovami, podminkou prevodu je souhlas Dozorci rady.

AkcionaFi spolecnosti podilejici se vice nez 20 %
na zakladnim kapitalu

ZFP GROUP, a.s., 100 % k 31.12. 2018

Organizacni slozky v zahranici

ZFP akademie, a.s., organizacna zlozka

Ochrana zivotniho prostredi a pracovnépravni
vztahy

Byly realizovany zakonné povinnosti, ulozené spolecnosti

z hlediska bézného provozu a predmétu cinnosti
a nadale probiha recyklacni projekt ,Zelena firma”.

Organy spolecnosti

Valna hromada, Dozor¢i rada, Pfedstavenstvo

Pocet zaméstnanci (k 31. 12. 2018) 69

Pocet spolupracovnik( CZ (k 31.12. 2018) 107 391
z toho spolupracovnici neregistrovani u CNB 104 562
z toho vazani zastupci pojistovaciho 1288
zprostredkovatele
z toho vazani zastupci investicniho 874
zprostredkovatele
Z toho vazani zastupci samostatného 183
zprostfedkovatele spotfebitelského Gvéru

Poc I (0 Zakladnih inar

ocCet abso vevntuva<a niho seminare 591489
(1995-2018, v€etné SR):
Pocet zprostifedkovanych finan¢nich program(
. yeh — 3617656

(1995-2018, vCetné SR):

VYROCNI ZPRAVA 2018
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Robert Slezak
Clen Dozor¢i rady

Vladimir Poliak
Predseda Dozorci rady

Michal Poliak
Clen Dozor¢i rady

Michal Ocenasek
Clen Dozor¢i rady

DOZORCI RADA SPOLECNOSTI



Ing. Zdenék Nezval, MBA
Mistopredseda Predstavenstva

Jarmila Poliakova
Predsedkyné Predstavenstva

Ing. Mgr. Dita Kanova
Mistopredsedkyné Predstavenstva

Anna Slamova
Clenka Pfedstavenstva
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Organizacni struktura spolecnosti

VALNA HROMADA

DOZORCI RADA

PREDSTAVENSTVO

PREDSEDKYNE PREDSTAVENSTVA
Jarmila Poliakova

MISTOPREDSEDKYNE PREDSTAVENSTVA MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA
VYKONNA REDITELKA FINANCNI REDITEL
Ing. Mgr. Dita Kanova Ing. Zdenék Nezval, MBA

CLENKA PREDSTAVENSTVA
OBCHODNI REDITELKA
Anna Slamova

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI



Zakonna registrace a profesni sdruzeni

PROFESNI SDRUZENI

Spolecnost ZFP akademie, a.s., je vedena
v nasledujicich registrech vedenych Ceskou narodni
bankou:
» Registr pojistovacich zprostfedkovatel( dle zakona
€.170/2018 Sb., o distribuci pojisténi a zajisteni,
ato v postaveni,samostatny zprostfedkovatel

dle zakona o distribuci pojisténi a zajisténi’, od 1. 2. 2019.

» Registrinvesti¢nich zprostredkovatel(i dle zakona
€. 256/2004 Sb., 0 podnikani na kapitalovém trhu,
a to v postaveni ,investi¢ni zprostfedkovatel”,
od 25. 11. 2004. Dle rozhodnuti Ceské narodni
banky ze dne 27.12. 2012 byla ¢innost investi¢niho
zprostredkovatele rozsifena o ¢innosti dle
§ 74 odst. 1zakona €. 427/2011 Sb., o doplnkovém
penzijnim sporeni.

» Registr zprostiedkovatel(l spotfebitelského Gvéru

dle zakona €. 257/2016 Sb., o spotfebitelském Uvéru,

a to v postaveni ,samostatny zprostfedkovatel
spotfebitelského Gvéru", od 07.02.2019.

PROFESNI SDRUZENI

Spolecnost ZFP akademie, a.s., je clenem profesniho
sdruzeni Ceska asociace spole¢nosti finan¢niho
poradenstvi a zprostfedkovani, z.s., ICO 270 34 704,
se sidlem Spanélska 770/2, Vinohrady,

120 00 Praha - https://casfpz.cz/ Spolecnost ZFP
akademie, a.s., ma personalni zastoupeni

v nasledujicich organech této asociace:
PFedstavenstvo asociace, eticka komise asociace,
sekce pojistovnictvi, Gvérova sekce a sekce investic.

Akreditace a certifikace

AKREDITACE MSMT-25537/2018-1/313

MSMT udélilo akreditaci vzdélavacimu programu
Zadatele ZFP akademie, a. s., pro vzdélavaci ¢innost
Financni poradce v rozsahu 120 hodin teoretické
vyuky a 40 hodin praktické vyuky na dobu 3 let
(do1s5.11. 2021).

CERTIFIKACE IES - INTERNATIONAL
EDUCATION SOCIETY LTD.

Spolecnosti ZFP akademie, a.s., byl dne 10.12. 2012
udélen prestizni mezinarodni certifikat IES.

V roce 2014 podstoupila spolecnost ZFP akademie,
a.s., recertifikaci, pfi niz ji byl potvrzen rating B

- spolehliva instituce dosahujici trvale dobrych
vysledk{.

VYROCNI ZPRAVA 2018
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Obchodni partnefri

POJISTOVNY:

AEGON Pojistovna, a.s.

Ceska pojistovna, a.s.

CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdingu CSOB
NN Zivotni pojidtovna, N.V.

Kooperativa, pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
AXA Zivotni pojistovna, a.s.

Allianz pojistovna, a. s.

Generali Pojistovna, a.s.

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group

Slavia pojistovna a.s.

Direct pojistovna, a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.

PENZIJNi SPOLECNOSTI:

Allianz penzijni spole¢nost, a. s.

AXA penzijni spolecnost a.s.

Conseq penzijni spolecnost, a.s.

Ceska spofitelna - penzijni spole¢nost, a.s.,

CSOB Penzijni spole¢nost, a. s., ¢len skupiny CSOB
NN Penzijni spole¢nost, a.s.

KB Penzijni spolecnost, a.s.

Penzijni spolecnost Ceské pojistovny, a.s.

STAVEBNI SPORITELNY:

Raiffeisen stavebni spofitelna, a.s.
Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.
Wistenrot stavebni spofitelna, a.s.

OBCHODNI PARTNERI

INVESTICNi SPOLECNOSTI:

Conseq Investment Management, a.s.

Generali Investments CEE, investi¢ni spolecnost, a.s.
IAD Investments, sprav. spol., a. s.

ZFP Investments, investi¢ni spolecnost, a.s.

J&T BANKA, a.s.

BANKY:

Ceska sporitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Equa bank a.s.

MONETA Money Bank, a.s.
Hypotecni banka, a.s.

Komercni banka, a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Raiffeisenbank a.s.

W(stenrot hypotecni banka a.s.
mBank S.A., organizaéni slozka
Sberbank CZ, a.s.

Moneta Leasing, s.r.o.

OSTATNI:

Avogado Legal s.r.o.

IBIS InGold, a.s.

O2 Family, s.r.o.

AUTEM BEZ STAROSTI s.r.0.
ZFP Energy, a.s.

ZFP Gold, a.s.

ZFP Reality, s.r.o.
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ZPRAVA
PREDSTAVENSTVA



Zprava Predstavenstva

Vazeni akcionari,

jménem predstavenstva spolecnosti ZFP akademie, a.s.,
si dovoluji predlozit zpravu za rok 2018, ktera podava
informace o vysledcich jejiho hospodareni, hlavnich
projektech a predstavuje hlavni obchodni cile na rok
20719.

Ve své ¢innosti se predstavenstvo v roce 2018
soustredilo na realizaci projektd a cilti odpovidajicich
obchodnimu planu schvalenému akcionari spolecnosti.

Za svou prioritu si pfedstavenstvo urcilo stanovit
optimalni procesy a principy fizeni a kontroly, které
maximalné podpofi dosahovani stanovenych obchodni
vysledk. Velké Gsili vénovalo predstavenstvo motivaci
obchodnich struktur k rozvoj obchodni sité.

spolec¢nosti ZFP akademie, a.s., uvadime v nasledujicim
prehledu.

VYROCNI ZPRAVA 2018
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PROJEKTY 2018

Projekt ZFP Energy

Projekt Bee Up

Projekt ZFP Finance

Projekt Profesionalizace

Projekt ZFP FLEET

Projekt Karta klienta

Restrukturalizace vzdélavaciho systému

Nové webové stranky spolecnosti a facebookovy

profil Nase ZFP

GDPR, IDD, MIFID, AML

» IT projekty - CRM M@nGoUP, vyvoj aplikace UPka,
CRM Kentico: Extranet, platebni brana CZ&SK

» Projekt Elektronizace dokument(

Aktualizace MLM schod(

» Pokracovani ve spolupraci s IES (International
Education Society) rating B a jeji rozSifeni na
certifikaci lektor(

» Video na Zakladni seminar

» Vzdélavani zaméstnancl v ramci Akademie ZFP
a externich odbornych Skoleni

» Eventy ZFP GROUP GOLF CUP, LEDNICKO-
VALTICKY HUDEBNI FESTIVAL

» Aktualizace smérnic a rad(

Stabilizace situace v obchodni siti a feSeni business

rozvod(

Jednotny design kancelari

Podpora charitativnich projekt( ze strany ZFPA

Motivacni soutéze pro obchodni sit

Nova seminarni mista pro Zakladni seminar

vVvVvvVvVvvVvyYvyy

v

v

v

vvYwvyy

ZMENY VE SPOLECNOSTI ZFPA

» Probéhly organizacni zmény, restrukturalizace
nékterych oddéleni a rozdéleni kompetenci v ramci
ZFP akademie, a.s., a ZFP akadémia, a.s.

» Dne 1. Cervence 2018 byla do funkce ¢lena
predstavenstva zvolena Anna Slamova.

» Dne 1. Cervence 2018 byl do funkce ¢lena dozorci
rady zvolen Michal Ocenasek.

PFedstavenstvo spolecnosti po zvazeni vyvojovych

trend( a aktualné realného obchodniho potencialu

stanovilo cile spolecnosti na rok 2019 v nasledujici
podobé.

ZAKLADNI CIiLE SPOLECNOSTI PRO
ROK 2019

1.V oblasti vzdélavani byl vytycéen zakladni cil v
navyseni pocCtu zakladnich seminaristi na 4. ooo
osob.

2. V oblasti obchodu jako zakladni cil pro rok 2019
nastaven roc¢ni obrat ve vysi 550. 000. 000 KE.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Zavérem jménem predstavenstva spolecnosti dékuji

a obrovské Usili vsem, ktefi svou praci a loajalitou

v roce 2018 prispéli k tomu, ze se podarilo splnit
stanovené obchodni cile. Spolecné s kolegy

z pfedstavenstva nas tési, Ze jsme jmenované
projekty zvladli z ispéchem a kladnym hospodarskych
vysledkem se ziskem 58,1 mil. K. Bylo mi poté3enim
v tomto roce opét poznat spoustu novych
spolupracovnikd, ktefi se diky nasi unikatni vzdélavaci
akademii odhodlali k budovani vlastni firmy v ramci
systému ZFP. Velkou radosti pro mé bylo rovnéz
potvrzeni toho, Ze vsadit na schopné a loajalni kolegy
a spolupracovniky bylo dobrym krokem, ktery jsem pfi
svém nastupu do pozice predsedkyné predstavenstva
1. ledna 2016 ucinila.

Spolu se svymi kolegy z pfedstavenstva prejeme i vam,
abyste méli Stastnou ruku pfi vybéru svych kolegl, se
kterymi se rozhodnete spole¢né podnikat. At jsou to
lidé pIni energie a optimismu, ktefi se neboji obétovat
cas a energii a pfinaset vzdy néco navic i v oblasti
mezilidskych vztah( a spolec¢nych hodnot. To je zaklad
Gspéchu, ktery jsme v roce 1995 se svym manzelem
odstartovali.

Dékuji vam za velké pracovni nasazeni a Usili v rozvoji
ZFP akademie.

PFeji vam pevné zdravi a mnoho pracovnich i osobnich
Gspéchd v roce 2019.

S Gctou a pozdravem

V Bfeclavi12. 4. 2019

%«%4%7

Jarmila Poliakova

Pfedsedkyné Predstavenstva
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Zpracovano v sculadu s vyhiadkou €. 50042002

ROZVAHA

Sb. ve znéni pozdéidich pledpist

(BILANCE)
ke dni 31.12. 2018

( v celych fisicich K& )

Obchodnl firma neba jiny
nézev Gdetni jednolky

ZFP akademie a.s.

Sidlo, bydli$i& nebo misto

& podnikan( GBatni jednotiy
17. listopadu 3112/12
26 30 48 05 %;3%32" -
oznat AKTIVA g‘;’; B&3né Licetni obdobf ?;’;':Ei‘
Brutio Korekce Neflo Netto
2 b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM {A.+B.+C.+D.) 001 708 015 -48 699 659 316 587 947
|B. Stala aktiva (B.L. + B.L + B.IIL.} 003 1 675 -39 097 52578 39 268
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek {souéet Bl 1. az B.1.5.2) | 004 45 750 -35 050 10 700 5 848
2, Cuenitelna prava 006 45 750 -35 050 10 700 5 848
2.1, |Software Q47 45 750 -35 050 10 700 5 848
| B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek (soudetBIl1. a2 B.I15.2) | 014 4752 -4 047 705 704
2. Hmotné movité véci a jsjich soubory c18 4 682 -4 047 645 638
4, Ostatni dlovhodoby hrnotny majetek 020 50 60 66
4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 B0 80 66
1B.10. Diouhodoby finanéni majetek {souéet B.IL1. az BL.7.2.}| 027 41 173 41173 32716
1. Podily — ovladana nebo oviadajici osoba 028 458 488 998
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 40 685 40 685 31718
C. Obeézna aktiva {C.L+CIL+CL +CIV.) 037 294 171 -9 602 284 569 269 408
C.l. Zasoby {soucet C.1.1. aZ C.1.5.) 038 1575 1575 1 852
1. Material 039 1170 1170 1578
3. Vyrobly a zboz 041 405 405 274
3.2, |Zboii 043 405 405 274
c. Pohledéavky (CIL1+Cl2+C3) | 046 239 662 8602 2306060| 222750
1. Dlouhodobé pohledavky 047 134 950 134 850 125 902
1.1.  |Pchledavky z cbehodnich vztahi 048 16 929 16 828 125 902
1.5. |Pohledavky - ostatni 052 118 021 118 021
5.4.|Jiné pohledavky 056 118 021 118 021
2. Kratkodobé pohiedavky 057 104 712 -9 602 95 110 96 858
2.1, |Pohledavky z obchadnich vztahd 058 a7 118 -9 802 77 517 64 805
2.2.  |Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba 059 538 538 2 895
2.4. |Pchladavky - ostatni 061 17 055 17 055 23 1588
4.3.|8tat - dafové pohledavky 064 5 301 5 301 1647
4 4. |Kratkodobeé poskytnute zaichy 065 3182 3162 1410
4.5.|Dohadné uéty aktivni 068 328 325 €3
4.6.|Jiné pohledavky 067 8 263 8 263 26 038
C.HL. Kratkodoby finanéni majetek {C.I1. + C.I0.2.) 072 29 342 29 342
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 28 342 29 342
C.IV. Penéini prostiedky {CAVA, + CIV.2) 075 23 592 23 592 44 796
1. Penézni prostiedky v pokladné 076 44 44 80
2. Penéini prostfedky na uétech 077 23 548 23 548 44 716
D. Casové rozlideni aktiv {D.1. +D.2.+ D.3.} c78 322 189 322 189 278 271
1. Naklady pifitich obdobi 079 322 189 322 169 278 271

=
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oznad PASIVA Cislo B&Zné U, Min &,
fadku obdobi ohdob/
a b c 5 8
PASIVA CELKEM (A.+B,+C.+D) 082 659 316 587 947
A. Vlastni kapital AL AL+ AL+ AV, £ AV. + AV.L) 083 94 874 42 276
Al Zakladni kapital {AL1. +A L2 +A.13.} 084 2200 2 200
iy Zakiadni kapital ] B 035 2200 2200
AL Azio a kapitélové fondy {soudet ALY, + All2} 088 14878 2 488
2. Kapitalové fondy Qg0 1978 2488
2.1. |Ostatni kapitalové fondy 091 2 000 2000
2.2, |Ccefiovaci rozdily z plecen&ni majetku a zavazki {(+/-} 082 22 488
AL, Fondy ze zisku (AL, + AIL2.) 096 440 440
1. Ostatni rezeryni fondy 097 440 440
AV, Vysledek hospodafeni minulych let {+/-} {AIV.1. + AlV.2.) 089 32076
1. Nerozdéleny zisk nebo nevhrazens zirgta minulych let {+i-) 100 37 149
2. Jiny vysledek hospodafeni minulyeh let (+-) glok} -5073
AVA, Vysledek hospodafeni bézného Gdetnihe obdobi (+/-) 102 58 180 37 148
B.+ . |Cizi zdroje (soudatB.+ L.} 104 124 305 184 139
B. Rezervy {soutet B.1.az B4.} 105 302 28 000
4, Ostatni rezervy 109 302 28 000
C. Zavazky {C..+ G+ CIIL) 110 124 003 156 139
c.. Kratkodohé zavazky {soucet C. [1,1. az C.1.8.} 126 124 043 156 139
3. Kratkodobe piijaté zalohy 131 27 160
4. Zavazky z obchodnich vztahl 132 B4 489 140 998
6. Zavazhky - ovladana nebo ovlddajici oscha 134 15
8. Zavazky ostatni 136 38 487 14 966
8.3, |Zavazky k zaméstnanciim 139 1689 1365
8.4. |Zavazky ze socidlnihe zabezpeleni a zdravotnihe pojisténi 140 860 829
25  |Stat — dattové zavazky a dotace 141 302 540
8.6. |Dohadné utty pasivni 142 35786 206
87. |Jiné zavazky 143 750 12025
D. Casové rozliSeni pasiv {D1.+D.2) 147 440 137 361 532
1. Wydaje pfistich obdobi 148 881 452
2. Vynosy piisiich obdobi 149 438 256 381 08C

Pravni forma Géetni jednotky :

akciova spolednost

Predmét podnikani nebo jiné &innosti :

vyroba, obchod a sluZby neuvedene v
pfilohach 1 a2 3 Zivnostenského zakona

.'/ %

S;::ﬁ:: Podpisovy zaznam osoby odpovédne za sestaveni Géetni .zéu JARMILA POLIAKOVA  predseda /
e predstavenstva 2 //e——___é'
ing. Tomas Priidek<hlavni (iégtni Ing. Mgr. DITA KANOVA -
24 04 2019

mistopiedsedapredstaysastva

FrAaS
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ladu s TR

500!2002 Sb. wa znéni pozdé;é!ch pledpish

L
ke dni 31.12. 2018
{ v celych tisicich K& )

Obchedni firma nebe [Ing ndzev

adetni jednotky

ZFP akademie a.s.

Sidlo, byd|Eté nabo miste pednikdni

fyé/—’*“‘?{

LJARMILA POI,IAKOVA- predseda pfgdéf’avenstva

e ifeini jednotiy i =
17 listopadu 311212
Bieclav
26 30 48 05 590 02 -
Oznageni TEXT Cislo | Bézné o Min, 4t
fadku obdobi obdobi
a fal c 1 2
. TrEby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01 456 243 1220 281
I, Triby za prodej zbosi 02 947 2 463
A, Vykonovi spotieba {soudet A1 a2 A3} 03 440 822 1 089 338
1, Naklady vynaloZend na prodanéd zbogi 04 £29 1744
2 Spotfeba matsriélu a energie 05 6 530 12 814
3 Sludby 06 433 763 1054 781
D. Osobni niklady {soudet D.1. a£ D.2.} 05 34 492 &7 363
1y Mzdové naklady 10 24 428 47 985
2. Nékiady na zociéini zebezpedani, zdravotni poiifténi a ostatni nakiady 11 10 063 19 368
2.1.|Néiklady na soctfini 2zabezpedeni & zdravotni pojiténi i2 7 888 15 604
2.2, | Dstatni naklady 13 2 075 3 764
E. (pravy hodnot v provoznt cblasti {soutet E.1. a2 E.3.) 14 2278 3747
1, Upravy hodnot dicuhodobého nehntotnéhe a8 hmolného majetku 15 2991 7 346
1.1. | Upravy hodnet disuhodobého nehmetnéhe a hmolaého majetku - trvald 16 2991 7 346
3, Upravy hodnot pohledévek 19 -713 -3 589
Hl, Ostatni provozni vwwnosy (souéat 111122 1.3} 20 56 248 1 BOS
1. Treby z prodaného dlouhodobého majetku 21 135 1082
2 Triby z prodaneho materialy 22 8 87
3, Jiné provozni vynosy 23 56 106 836
F. Ostatni provozni naklady {soutet F.1.aEF.5} 24 -21 596 189 556
1. Zistathova cena prodandhe diouhodobého majetku 25 8 298
% Bané a poplatky 27 187 478
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi 28 -27 898 8915
5. Jiné provozni naklagdy 29 5 80% S 865
. Provozni vje_alg:_iek hqsgo_daieni {#) 30 57 443 64 524
Vynosy z ostatnino diounodobaho finanéniho majetku
W (soudel V. 1 +V.2) 35 20 415 25676
2. Ostatni v¥nosy z ostainihe dlouhodobého finanénihe maietiku 37 20 415 25 676
H. Naklady souvisejici 5 ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 14 BG3 23933
VI  |Vynosowé lrokyv @ podobné vinosy tsoudet V). 1 + V1 2) 38 1148 3 168
2, Ostatni vwnosové droky a podobné vynosy 41 7148 3168
J. Nakladavé firoky a podobné naklady {soudetJ.1+.J.2} 43 1 862/
2, Ostatni nakladové Oroky a podobné nékiady 45 1 862
Wil Ostatni firanéni vwhosy 46 4 845 2 30
K. Ostatni finandni naklady 47 452 3065
v Finandni vyslegek hospodafeni (+-) 43 11 090 3 292
b _|V¥sledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 68 £33 67 816
L Dait z pfijmi {soufetL.1+1.2} 50 10 353 16 564/
Dan z pifimi splainé 51 10 353 16 855
2. Dan z piiimi odioZend (+/-} 52 &
o Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-} - 53 58 180 50 852
i Vysledek hospodafeni za atatni obdobi {+4-) 55 58 130 50 952
Cistﬁ obrat za aEetni obdebi=1 + 1L+ Il + V. + V. + V[ + VII; 56 530 850
Okamiik  |Podpisovy zazmam osoby Podpesﬁw zéznam,a:tglulérnfho organu nebo lyzmke osoby, klera je GEstnl jednotkou
sestaveni  |odpovédné za sestaveni Gietni ) r % /
zAvdriy r'd '\\__:},
AR f Ing. Mar, DITA KANOVA - mistopfedseda pledstavenstva,

/

UDAJE O FINANCNI SITUACI




nebe iny nazev

PREHLED O PENEZNICH TOCICH isetn! jednotky

Zpracovano v souladu s vyhldskou &

500/2002 Sb. ( vykaz cash-flow } ZFP akademie 2
ke dni 31.12. 2018
( v celych tisicich K& ) Jednotiy
17. listopadu 311
Breclav
B0 02
‘Bezne uc, oodom
P. Stav penéinich prostfed-k& a penéznich ekvivalentd na zadatku aéetniho ohdehi 44 ?ﬁ
Penézni toky z hlavni vydélecné Einnosti (provozni tinnost)
z Uéetni zisk nebo zirata z b&Zné Zinnosti pied zdanénim 68 533
A A Upravy ¢ nepenéini operace -25 983
Odpisy stalych aktiv (+} s vyiimkou zlstatkové ceny prodanych stalych akiiv, a déle umofovani
Ao 1 1 |ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu {+/-) 2991
A1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -27 698
A1 3 |Zisk {ztrate) z prodeje stalych aktiv (-/+) -129
A1 4 |\Wnosy z podilh na zisku

Vyuctovane nékladove Groky {+) s wyjimkou drokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého

A 1 5 |majetku, a vyidiované vynosové lroky (-} -1 147

A 1 6 |Pripadné dpravy o ostatni nepénézni operace

A" Cisty penézni tok z provozni tinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitilu 42 550

A2 Zmény stavu nepénéznich sloZek pracovnino kapitalu -32 794
Zména stavu pohledivek z provozni éinnosti (+/-), aktivaich Uct Easového rozligeni a

A 2 1 |dohadnych ¢t aktivnich -50 158
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni &innosti {+/-), pasivnich 0&t0 Zasového rozligeni

A 2 2 |adohadnych GEth pasivitich 46 468

A 2 3 |Zména stavu zésob 277
Zmé&na stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajicine do pendnich prostfedki a

A. 2 4 |penéznich ekvivalentd -28 342

A Cisty penézni tok z provozni Einnosti pred zdanénim B S 756

A3 Vyplacene droky s vyjimkou arokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého maietku {-) =1

A4 Prijaté Groky 1148

A 5 Zaplacens dai z piijmU a za domérky dané za minula cbdobi {-) -10 353

A7 Prijaté padily na zisku (+}

A, Cisty penézni tok z provozni cinnosti 550
Fenézni toky z investiéni £éinnost

B. 1 Vydaje spojeng s nabytim stalych aktiv -6 817

B 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 135

8 3 Zapljtky a tvéry spfiznénym osobam

g - Cisty penszni tok vziahujicf se k investicni Sinnosti -16 682

Penéini toky z finan&nich £innosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popfipadé takovych kratkadobych zavazkl, kieré spadaji
do oblasti finandni dinnosti {napf. nékteré provozni Uvéry) na pendzni prostfedky a penéini
C. 1 ekvivalenty

c. 2 Deopady zmi&n viasiniho kapitaly na penézni prostiedky a ekvivalenty -5 072
Zvyseni penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalent z titulu zvydeni zakladniho kapitélu, &%ia,
C. popiipadé fondl ze zisky véeiné sloZenych zdloh na tofo zvydeni (+)

Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolednikim {-}
Dalgi vklady penéinich prostredkl spoleéniki a akcionafd
Uhrada ztraty spoledniky

Pfimé platby na vrub fondd 5072
Vyplacené podily na zisku v&etné zaplacené srazkove dané vztahujici se k témtc ndrokim a
véetné finandniho vypofadani se spoledniky vefejné cbehodni spoledénosti a komplementadi u
C. 2 &lkoemanditnich spoleénosti {-)

9]
N MR RN N
L

o, Cisty pendini tok vztahujici se k finanéni innosti 5072
F. Cisté zvy3eni resp. snifeni penéZnich prostfedku -21 204
R. Stav penéznich prostredku a pen. ekvivalenti na konci ucetniho obdobi 23 592

Okarmzik Pudpisovy zdznam oscby odpovédné za seslaveni Gg
sestaveni /

Ing. Tomas pridek - hlavni Géetni

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo
fyzickeé osoby, kterd je ddetni jednotkou
JARMILA POLIAKOVA. pPedseda 7

24 (14 2019 predstavenstva _, -
A e ~J\Ing. Mgr. DIT, %JVA mistopfedseda
e predstavensgtva” /4= /a/
R 15 4
i —F .
@49'#4?—‘7
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Zpracovane v souladu s
vyhlaskou & 500/2002 Sb.

PREHLED O ZMENACH

VLASTNIHO KAPITALU
ke dni 31.12. 2018

( v celych tisicich K& )

Obchodnf firma nebo jiny
n&zev idetni jednotky

ZFP akademie a.s.

Sidlo, bydiiste nebo misto
podnikant Réetni jednotky

17. listopadu 3112/12

Breclav
680 02
Stavk Zvyseni | SniZeni Stavk
31.12.2017 31.12.2018
4 5 6 7

A.|Zakladni kapita! zapsany v obchodnim rejstiiku 2 200 2200
8. |Vlastni podily
C.|Zmeény zakladniho kapitalu
L. |AZio
E. |Ostatni kapitdlové fondy 2 000 2000
F. |Ocefovaci rozdily z precendni maietku a zavazk{ 488 -22
G. |Oceiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach ohch. korporaci
H. |Reozdily z pfemén obchodnich kerporaci
I. |Rozdily z ocenéni pfi pieménach ocbchodnich korporaci
J. |Ostatni rezervni fondy 440 440
K_|Statutani a ostatni fondy
L. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let 37 145 37 149
M. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 5073 -5 073
N. |Ziskfztrata za u&etni obdobi po zdanént 37 148 21032 58 180
. |Rozhodnuto o zalchové vyplaté podilu na zisku
* |Cefkem 42 276 58181 | 5073 94 874

QOkamzik sestaveni

24042018

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Gdetni
zavérky

Podpisovy zéznam statutdrniho orgénu

nebo fyzickfkci‘soby, kiera je ucetni

jednotkou /:#ICL.? = —
P y ./ /J

Ing. Mgr, BITA KANOVA -

mistoptedseda pladstavenstva

JARMILA POLIAKOVA - pledseda
predstavenstya / //'-

UDAJE O FINANCNI SITUACI

v/



Ucetni uzavérka

OBSAH

POPIS SPOLECNOSTI

ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANT
UCETNI ZAVERKY
OBECNE UCETNI ZASADY, UCETNI METODY A JEJICH
ZMENY A ODCHYLKY

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

b) Dlouhodoby hmotny majetek

¢) Financ¢ni majetek

d) Penézni prostredky

e) Zasoby

f) Pohledavky

g) Derivaty

h) Vlastni kapital

i) Cizizdroje

j) Leasing

k) Devizové operace

) Pouziti odhadt

m) Uctovani vynos( a nakladd

=

n) Dan z pfijmu

0) Dotace / Investi¢ni pobidky

p) Emisni povolenky

q) Nasledné udalosti

r) Vzajemna zactovani

s) Zmény Ucetnich metod

t) Odchylka od tGcetnich metod

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

¢) Dlouhodoby financni majetek (v tis. K¢)

ZASOBY
POHLEDAVKY
OPRAVNE POLOZKY

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZNI
PROSTREDKY

CASOVE ROZLISENT AKTIV
VLASTNI KAPITAL

REZERVY

DLOUHODOBE ZAVAZKY
KRATKODOBE ZAVAZKY

ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM
CASOVE ROZLISENI PASIV
DERIVATY

LEASING

POLOZKY NEUVEDENE V ROZVAZE
VYNOSY

OSOBNI NAKLADY

INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI
STRANAMI

VYDAJE NA VYZKUM A VYVO)

VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY
VZAJEMNA ZUCTOVANI

SOUHRNNA VYKAZANI TYPU UCETNICH PRIPADU

PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI
SPOLECNOSTI

VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO
ROZVAHOVEM DNI

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

VYROCNI ZPRAVA 2018
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POPIS SPOLECNOSTI

ZFP akademie, a. s. (dale jen ,spolecnost”), je akciovou spolecnosti, ktera sidli v BFeclavi, v ulici 17. listopadu
312/12, 690 02, Bieclav, Ceska republika, identifikacni ¢islo 263 04 80s5. Spole¢nost byla zapsana do obchodniho
rejstriku dne 27. listopadu 2002 u Krajského soudu v Brné pod spisovou znackou 3828, oddil B.

Hlavnim pFfedmétem jeji innosti je:

» vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v prilohach 1az 3 Zivhostenského zakona,
» cinnost pojistovaciho agenta,

» cinnost investicniho zprostredkovatele,

» poskytovaninebo zprostfedkovani spotrebitelského Gvéru.

jednotka patfi, sestavuje Z F P s. 1. 0., se sidlem BFeclav, Na Radku 8, 690 02, Ceska republika, IC: 60745347. Tuto
konsolidovanou Gcetni zavérku je mozné ziskat v sidle spolecnosti.

Statutdrni orgdn:

Pfedseda Pfedstavenstva:

Jarmila Poliakova, dat. nar. 12. dubna 1956
Na Radku 3428/4, 690 02 Bfeclav

Den vzniku funkce: 1. ledna 2016

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ledna 2016

Mistopiedseda Pfredstavenstva:

Ing. Mgr. Dita Kanova, dat. nar. 26. ¢ervna 1975
Podstranska 747/128c, Slatina, 627 oo Brno
Den vzniku funkce: 1. fijna 2016

Den vzniku ¢lenstvi: 1. Cervence 2016

Mistopiedseda Pfedstavenstva:

Ing. Zdenék Nezval, MBA, dat. nar. 9. prosince 1987
U Janského dvora 3203/28, 690 03 Bfeclav

Den vzniku funkce: 3. Cervence 2017

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ervence 2017

Clen Piedstavenstva:

Anna Slamova, dat. nar. 30. bfezna 1978
LGcky 1387, 691 02 Velké Bilovice

Den vzniku ¢lenstvi: 1. Cervence 2018

Za spolecnost jednaji spolecné dva clenové predstavenstva, z nichz alespon jeden musi byt pfedsedou
¢i mistopfedsedou predstavenstva.

Dozor¢i rada:

Pfedseda Dozor¢i rady:

Vladimir Poliak, dat. nar. 30. Fijna 1951
Na Radku 3428/4, 690 02 Bfeclav
Den vzniku funkce: 6. Cervna 2013
Den vzniku ¢lenstvi: 6. Cervna 2013

Clen Dozor¢i rady:

Robert Slezak, dat. nar. 9. ¢ervna 1973

U Soudu 6200/19, Poruba, 708 oo Ostrava
Den vzniku ¢lenstvi: 27. Cervna 2013

Clen Dozor¢i rady:

Michal Poliak, dat. nar. 3. Cervence 1979
Na Radku 3173/8, 690 02 Bfeclav

Den vzniku ¢lenstvi: 23. Fijna 2015

UCETNI UZAVERKA



Clen Dozor¢i rady:

Michal Ocenasek, dat. nar. 28. dubna 1975
Sadova 4193/46, 796 03 Prostéjov

Den vzniku ¢lenstvi: 1. Cervence 2018

Jediny akcionar
ZFP GROUP, a.s., IC: 293 60 951
17. listopadu 3112/12, 690 02 Bfeclav

Akcie:
88 000 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 25 KE. PFevoditelnost akcii je omezena
stanovami, podminkou pfevodu je souhlas dozor¢i rady.

Zdkladni kapitdl spolecnosti:
2200 000 K¢

Ostatni skutecnosti:
Dne 1.1. 2018 doslo k odStépeni casti majetku spolecnosti ZFP akademie, a.s. — viz nize. Toto odstépeni bylo
divodem pro dvouleté zdanovaci obdobi, které zacalo 1. 1. 2016 do 31. 12. 2017.

Ve smyslu § 220p ve spojeni s § 153¢ obchodniho zakoniku spolecnost jako jediny spolecnik smlouvou o prevzeti jméni
ze dne 20. 06. 2006 prevzala jméni spolecnosti zrusené bez likvidace SOLARLUX, spol. s r.o. se sidlem 690 02 Breclav, 17.
listopadu 12, IC: 60752467. Na nastupnickou spolecnost ZFP akademie, a.s., se sidlem Bfeclav, 17. listopadu 12, PSC 690 02,
IC: 263 04 805, preslo jméni zanikajici spolenosti ZFPA-OV, a.s., se sidlem Ostrava, Hrusovska 2654/16, PSC 702 00, IC:
27817 733.

V dlsledku rozdéleni doslo k odstépeni ¢asti jméni spolecnosti ZFP akademie, a.s., se sidlem Breclav, 17. listopadu 312/12,
PSC 690 02, IC 263 04 805, a slouc¢enim takto od3tépené Casti jméni se spolecnosti ZFP Reality, s.r.o., se sidlem Bfeclav,
17. listopadu 3112/12, PSC 690 02, IC 283 22 o11. Obchodni korporace se podfridila zakonu jako celku postupem podle § 777
odst. 5 zakona ¢. 9o/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

V dlsledku rozdéleni doslo k odStépeni ¢asti jméni spolecnosti ZFP akademie, a.s., se sidlem Breclav, 17. listopadu 3112/12,
PSC 690 02, IC 263 04 805, a slouceni takto odstépenych Casti jméni s nastupnickymi spole¢nostmi spole¢nosti ZFP RF
s.r.o. se sidlem Praha 6, Dejvice, Muchova 240/6, PSC 160 00, IC 046 29 779, a spolecnosti ZFP Property, s.r.o., se sidlem

Praha 6, Dejvice, Muchova 240/6, PSC 160 00, IC 046 29 833, tak jak je uvedeno v projektu rozdéleni ze dne 27.10. 2016.
Na spole¢nost ZFP akademie, a.s., jako na spole¢nost nastupnickou preslo v disledku vnitrostatni fize sloucenim jméni

zanikajici spole¢nosti InWeb, a.s., se sidlem Antala Staska 2027/79, Kr&, 140 0o Praha 4, IC: 288 63 003, a to podle projektu
vnitrostatni fuze slouc¢enim ze dne 31. 7. 2017. Rozhodny den: 1.1. 2018.

Organizacni struktura spole¢nosti:

VALNA HROMADA

DOZORCI RADA

PREDSTAVENSTVO

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA MiISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

CLEN PREDSTAVENSTVA

VYROCNI ZPRAVA 2018
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Vzhledem k probéhnuvsi fazi sloucenim jméni zanikajici spolecnosti InWeb, a.s., na nastupnickou spolecnost
ZFP akademie, a.s., kde rozhodnym dnem bylo 1.1. 2018, byly k tomuto datu sestaveny zahajovaci vykazy. Ve
vykazech k 31.12. 2018 dochazi z tohoto divodu k nesouladu ve vazbé rozvaha a VZZ ve sloupci minulé Gcetni
obdobi.

VZZ - minulé obdobi obsahuje pouze data za ZFP akademii.

ROZVAHA — minulé obdobi = netto stav ze zahajovaci rozvahy k 1. 1. 2018 (po flzi s InWeb)

Na nastupnickou spole¢nost ZFP akademie presla v disledku flze sloucenim nasledujici aktiva:

a) bankovni G¢ty vedené u Ceské spofitelny a.s. vykazané Zanikajici spole¢nosti k 31. prosinci 2017 na
analytickych Gctech €. 221101, 221200, 221300 Vv celkové hodnoté 364 tis. K¢;

b) pohledavky z obchodniho styku vykazané zanikajici spole¢nosti k 31.12. 2017 na syntetickém G&tu 31
v celkové hodnoté 37 tis. K¢;

¢) pohledavky z obchodniho styku vykazané zanikajici spolecnosti k 31.12. 2017 na syntetickém Gctu 314
v celkové hodnoté 2 tis. K¢;

d) pohledavky za statnim rozpo¢tem vykazané zanikajici spole¢nosti k 31.12. 2017 na syntetickém Gctu 343
v celkové hodnoté 538 tis. K¢;

e) naklady pfistich obdobi vykazané zanikajici spolec¢nosti k 31.12. 2017 na syntetickém Gctu 381 v celkové
hodnoté 12 tis. KC.

Na nastupnickou spole¢nost ZFP akademie, a.s., presla v disledku flze sloucenim nasledujici pasiva:

a) zakladni kapital Zanikajici spolecnosti vykazany zanikajici spolecnosti k 31.12. 2017 na analytickém Gctu €.
4100 v celkové hodnoté 2 ooo tis. K¢;

b) neuhrazena ztrata minulych let vykazana zanikajici spole¢nosti k 31.12. 2017 na analytickém Gctu €. 429100
v celkové hodnoté 11 970 tis. K¢;

¢) vysledek hospodarenibézného Gcetniho obdobi /ztrata/ vykazany zanikajici spole¢nosti k 31. 12. 2017
v celkové hodnoté 1833 tis. K¢;

d) zavazky ostatni vykazané zanikajici spolecnosti k 31.12. 2017 na analytickém Gctu €. 379 300 v celkové
hodnoté 13 tis. K¢;

e) dohadné Gcty pasivni vykazané zanikajici spolecnosti k 31.12. 2017 na analytickém Gctu €. 389 100 v celkové
hodnoté 1 tis. K¢;

f) zavazky z obchodniho styku vykazané zanikajici spole¢nosti k 31.12. 2017 na syntetickém Gctu €. 321
v celkové hodnoté 1tis. K¢;

g) zavazky vici zaméstnanclm vykazané zanikajici spolecnosti k 31.12. 2017 na analytickém Gctu €. 331100
v celkové hodnoté 7 tis. K¢;

h) zavazky vici okresni spravé socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam vykazané zanikajici
spolecnosti k 31.12. 2017 na syntetickém Gctu 336 UcCtu €. v celkové hodnoté 5 tis. K¢;

Vysledek hospodareni zanikajici spole¢nosti za bézné Gcetni obdobi k 31.12. 2017 ve vysi -1 833 tis. K¢ /ztrata/ byl
preveden na Ucet hospodarského vysledku béZzného Gcetniho obdobi a taktéZ neuhrazena ztrata minulych let
byla pfevedena na Gcet hospodarského vysledku bézného obdobi nastupnické spolecnosti.

ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNIi ZAVERKY

PFiloZzena individualni Gc¢etni zavérka (nekonsolidovana) byla pFipravena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,zakon o Gcetnictvi) a provadéci vyhlaskou ¢. soo/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro
Gcetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd,
ve znéni platném pro rok 2018 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o Gcetnictvi").

OBECNE UCETNI ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY
Zpusoby ocenovani