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I nezaplacené najemné je pro nas aktivum. Existuje na néj faktura, ktera ma jen

odlozenou splatnost,

¥ika PETER LUKAC z nemovitostniho fondu ZFP.

Rozlozeni investic do vice mist
i sektorii se nam v krizi vyplaci

Jaroslav Krejéi

jaroslavkrejci@economiacz

fed rokem jsem v debaté HN

lzminoval, ze drzime velky po-

dilhotovosti, protoze nevime,

kdy se objevinéjaka,cernala-
but*. A to se i stalo. Tvrdi to misto-
predseda predstavenstvainvesti¢ni
spole¢nosti ZFP Investments Peter
Lukaé. Firma obhospodaruje ZFP
realitni fond, dojehoz portfolia pa-
tiilogistické aredly, obchodni cen-
traa kancelaiské budovy v Cesku,
na Slovensku, v Polsku a v Madar-
sku. Hodnota majetku fondu, je-
hoz prostiednictvim mohou peni-
ze zhodnocovat i drobni investofi,
dosahuje v souc¢asnosti okolo 8,8
miliardy korun.

HN: Jaky dopad ma souéasnd situa-
ce na vas nemovitostni fond?
Nase portfolio je rozlozené geo-
graficky, coz znamena, Ze vlastni-
me budovy v Cesku, na Slovensku,
v Madarsku a v Polsku. Dulezita j
také sektorova diverzifikace. Mame
kancelarské nemovitosti, logistiku
i nakupni centra. A toto jsou dva
zakladni principy rozloZeninaseho
portfolia. To se nam nyni ukazuje
jako velmi prospésné, jelikoz kazdy
ze stati v regionu pistupuje jinak
k feeni situace okolo koronaviru.
Stran riiznorodosti nasich nemovi-
tostimizeme i kancelafskych
budov se situace vyraznéji nedo-
tkla. Jako majitelé budov poskytu-
jeme stale stejné sluzby. Nevidime
tedy divod cokoliv ménit.

HN: Kdo jsou hlavné vasi najemni-
ci? Odklad plateb za nijem musite
pocitovat...

Jsou to velké nadnarodni firmy,
které nemaji problém platit dale
na]emne Takze zde dosud nedoslo
kzidnémuvyrazné dku. Sa-
e i v téchto domech se
eji napiiklad malé ka-
7 jsou zaviené. Jejich po-
nech zbudov je ale okolo
jednoho dvou procent. Takze vlivje
velmi maly. V celém stiedoevrop-
ském regionu nyni plati pravidlo,
Ze ndjemnici tfi mésice nemusi pla-
tit najemné, respektive jeho splat-
nost je posunuta. Nicméné i tak jej
musi (I()plallt do konceroku. Takze
my mame smlouvu, vystavili jsme
fakturu a tu nyni vedeme jako ne-
uhrazenou. Ale stéle je to aktivum,
pohledavka vii¢i njjemnikovi.

Co se tyka logistiky, tam nejsou
7édné\§'padk) néien}l]ého Samo-
lrclme najemnici se ozyvaji a ptaji
me najemné. Ale
spis to jen zkouseji v souvislosti se
situaci okolo covidu-19. Pfistupu-
jeme k nim individualné.

HN: A kdybychom se podivali
na obchodni centra?

Maéme v Cesku Frydu ve Fryd-
ku-Mistku a na Slovensku mame
obchodni centrum v Popradu.
\Y obou zemich doslo na prikaz

zabiezen bylavyplacena
/étSinanajemného. Cose tyd

na, faktury byly rovnéz
druha véc je, jak budou /aplacen)

Azde (ekame jak se k tomu vlady
postavi. Cesku uz d0§]0 kprijeti

ven pt)dml\aldum p s
centy nanajemné za pi edpokladu,

Peter Lukaé (47)

Vystudoval MBA program

s diplomem od americké
City University of Seattle.

V poéatku kariéry pracoval
mimo jiné v pojistovné Nati
onale-Nederlanden. Od roku
2002 pusobi ve slovenské
investi¢ni spole¢nosti IAD
Investments a od roku 2008
je clenem predstavenstva

V roce 2012 byl u vzniku
dcefiné firmy ZFP In-
vestments. V ni plisobi jako
mistopfedseda predstaven-
stva

Foto: HN - Radek Vebr

ze pronajimatel slevi 30 procent,
pozn. red.). Na Slovensku
vlada konkrétni krok nepfij
V Cesku pijaté opatienije zajima-
vé aracionalni. Je ale tieba doplnit,
Zze 20 procent nasich najemnika
mélo oteviené obchody i béhem
krize - §lo napfiklad o potraviny
¢i drogerie. Zaviené byly obchody
s oblecenim ¢i obuvi, sportov nimi
polrebaml a mmu/rc]mc jidelni
z6ny. Diky zminénému schématu
50-. 30 20 nakonec celkovy dopad
na fond nebude tak dramaticky.

HN: lal(y muze byt celkovy dopad
é situace na zhod

fondu?
Predminuly tyden se uskute¢ni-
lo zasedani vyboru odborniku.
Na ném doslo k ocenéni kazdé ne-
movitosti v majetku fondu a byly
vyhodnoceny dopady nemoci co-
vid-19. Vysledkem bylo mimo jiné
zapo¢itani predpokladaného vy-
padku pfijmui z ndjemného v ob-
chodnich centrech. Nasledné se
ukazalo, Ze ¢ista hodnota aktiv
naseho nemovitostniho fondu po-
silila v dubnu mezimésicné o 0,75
procenta. Objem majetku v nasem
fondu tak je nyni okolo 8,8 miliar-
dy korun. Jinak fe¢eno, pokud by
nebyla krize, nartst zhodnoceni by
mohl byt jesté vetsi.

HN: TakZe vynos vaseho fondu
za leto3ni rok by se nemusel vy-
razné lisit od roku 2019?

Situace se ma tak, Ze v piipadé na-
$Seho fondu mame okolo 60 procent
penéz zainvestovanych v nemovi-
tostech. Ale zhruba 40 procent dr-
zime v hotovosti, cozje dost vysoké
¢islo. Minuly rok jsme volné penize
ukladali okolo dvou procent. Ale
Ceska narodni banka letos v reak-
ci na krizi razantné snizovala tiro-
koveé sazby. Takze uroky u vklada
$ly také dolii. A to nam muiZze snizit
celkovou vykonnost fondu o 0,50
az 0,70 procentm'ho bodu. My se
snazime na ro¢ni bazi prekona\ at
vysi inflace. A je mozné, Ze i pres
krm se nam to podafi i letos.

HN: Nejsou privé velky podil ho-
tovosti a klesajici Groky u vkladi
motivaci jit néco koupit? A tedy
mit penize spi$ v nemovitostech
nez v hotovosti?

Ano, ale timto jsme byli velmi dob-
fe pripraveni na krizi. Pfed rokem
jsemvdebaté HN zminoval, Ze dr-
zime velky podil hotovosti, pro-
toze nevime, kdy se objevi néja-
ka ,¢erna labut“. A to se i stalo. Je
lepsi byt pfipraveny a mit penize
v hotovosti. Diky tomu mimo jiné
dokazeme rychle uspokojit klien-
ty, ktefi chtgji vybrat penize. A za-
roveit mame dostatek hotovosti
na obchodni pfilezitosti. A je tu
tedy prostor na to, abychom moh-
li, pokud se prilezitosti naskytnou,
rychle jednat. TakZe mi nevadi, ze
mame tolik hotovosti. Stésti preje
pripravenym.
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Cisla o hospodafeni za prvni t¥i
mésice tohoto roku zveFejni napfi-
klad némecky primyslovy koncern
Thyssenkrupp. Investory budou za-
jimat dopady pandemie koronaviru.
Ve stejny den zvefejni (cetni vykazy
rovnéz firma Alstom, francouzsky
vyrobce rychlovlaki. Zde budou
investofi pozorné sledovat nejnovéjsi
zprévy o planované koupi zelezniéni
divize od konkurenéni spole¢nosti
Bombardier. V (tery zvefejni vysled-
ky hospodareni napfiklad také japon-
ské automobilky Toyota a Honda.

V obou pFipadech za cely Géetni rok.

st¥eda 13. kvétna

Cesky statisticky Grad zvefejni

adaje o vyvoji spotfebitelskych cen
za minuly mésic. Napriklad ekono-
mové Komeréni banky ocekavaji,

Ze meziro¢ni mira inflace doséhla

v dubnu 3,5 procenta. Doslo tak

k mirnému narGstu oproti breznu.

Na ristu cenové hladiny v ekonomice
se podepisuji mimo jiné rostouci ceny
potravin. Do inflace se rovnéz pro-
mita slabsi kurz koruny, coz zvySuje
ceny dovazeného zbozi. Na druhou
stranu diky propadu cen ropy doslo
k vyraznému poklesu cen pohonnych
hmot.

Britsky statisticky GFad zvefejni
data o vyvoji ekonomiky v prvnim
Ctvrtleti. O den pozdéji vyda stejné
Gdaje také statisticky ufad v Némec-
ku HDP obou velkych evropskych

ik s velkou pi
ti v prvnlch tFech més{dch 'roku 2020

ali

pokles. Podle jednoho ze scénafa
ekonomii Bank of England by za cely
leto3ni rok mohl vykon britské eko-
nomiky klesnout dokonce o 14 pro-
cent. To by znamenalo nejhlubsi
ekonomickou krizi od roku 1706.

ctvrtek 14. kvétna

Ve Spojenych statech vyjdou tydenni
data o vyvoji po¢tu novych zidos-

ti o podporu v nezaméstnanosti.
Béhem bfezna a dubna potty lidi bez
prace kvili dopadiim pandemie ko-
ronaviru rychle naristaly. V USA tak
pfislo jen v dubnu o préci pfes 20 mi-
lionti Ameri¢ant. Mira nezaméstna-
nosti tedy vzrostla zhruba o deset
procentnich bod{i na 14,7 procenta.
Pro srovnani: béhem minulé finanéni
krize p¥islo v USA o praci celkem

8,7 milionu lidi.

patek 15. kvétna

Predbézny odhad vyvoje hrubého
domaciho produktu za prvni Etvrtleti
vyda Cesky statisticky (Fad. Na da-
tech uz bude vidét negativni dopad
koronaviru na ekonomickou aktivitu.
Napted mély v Gnoru hlavné vyrobni
firmy potize s dodavkami z Ciny kviili
naruseni vyrobnich Fetézci. V bfeznu
pak epidemie udefila plnou vahou

a doslo na uzavirani fady obchod(

a utlumeni mezinarodniho obchodu.
Podle riiznych odhadi by letos &esky
HDP mél klesnout o pét a vice pro-
cent. Vylougen neni ani dvouciferny
propad.
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